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Exmos. Irmaos,

Ha anos que marcam o tempo — e ha anos que marcam a histéria. O ano de 2025 foi, para a
Santa Casa da Misericérdia de Lagoa, um desses momentos raros em que o passado, o presente
e o futuro se encontram, dando lugar a uma nova esperanga.

E com profundo orgulho, mas também com humildade e sentido de miss3o, que apresento o
Relatério e Contas relativo a este exercicio. Mais do que um documento de nlimeros e
resultados, este relatério é o testemunho vivo de uma caminhada feita com fé, coragem e
dedicacdo ao servigo dos outros.

Num ano exigente, soubemos transformar desafios em oportunidades e dificuldades em forca
coletiva. Demonstrdmos que a resiliéncia ndo é apenas resistir, mas acreditar — acreditar que,
juntos, conseguimos ir mais longe e fazer melhor. E foi essa convicgdo que nos permitiu alcangar
uma das mais significativas realizagdes da histéria recente da nossa Institui¢iio: a reabilitagio
integral do antigo Hospital.

Este espago, carregado de memdria e identidade, renasce agora como simbolo de renovagio e
futuro. Nao é apenas um edificio recuperado — é um compromisso reforgado com a dignidade
humana, com o cuidado dos mais frageis e com a continuidade de uma missdo que atravessa
gerag@es. Aqui se comegam a desenhar novas respostas sociais, novos projetos e novas formas
de estar ao lado de quem mais precisa.

Mas nenhuma obra se constréi sozinha. Este caminho foi possivel gracas ao empenho incansével
da Mesa Administrativa, a dedicagdo dos nossos colaboradores e voluntdrios, e ao apoio
indispensavel dos nossos parceiros. A todos deixo uma palavra sentida de gratidio — porque é
na unido que reside a verdadeira forca da Misericérdia.

Somos herdeiros de um legado com quase cinco séculos, mas somos, acima de tudo,
responsaveis pelo futuro que queremos construir. Um futuro onde a solidariedade n3o seja
apenas um valor, mas uma pratica didria; onde a esperancga ndo seja apenas uma palavra, mas
uma realidade ao alcance de todos.

Com confianga renovada e espirito de missdo, continuaremos a servir, a cuidar e a acreditar.

Submeto a apreciagdo dos Exmos. Irmdos o presente Relatério e Contas, com a convicgdo de
que aquilo que hoje apresentamos é apenas o inicio de um caminho ainda mais Juminoso.

Lagoa, 27 de margo de 2026
O Provedor

Paulo Jorge Silva Francisco

Rua Doutor Ernesto Cabrita,8400 - 387 Lagoa
www.misericordialagoa.pt
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Nos termos da alinea b) do n.2 2 do artigo 22.2 do Compromisso da Irmandade, a Mesa
Administrativa apresenta o Relatério do Exercicio de 2025, documento introdutério que
enguadra a prestacdo oficial de contas.

Este relatdrio reflete a execugdo integral do Plano de Atividades e Orgamento 2025, aprovado
em dezembro de 2024, e demonstra o cumprimento fiel dos fins compromissaérios.

I. INTRODUGAO

O ano de 2025 ficara para sempre gravado na histéria da Santa Casa da Misericérdia de Lagoa
como 0 ano em que a esperan¢a tomou forma concreta.

Com fé inabaldvel e determinagdo coletiva, concluimos a reabilitagdo integral do antigo Hospital
— um projeto sonhado e agora realizado gragas ao fundamental apoio do PRR e do Municipio
de Lagoa. Este investimento ndo foi apenas uma obra de tijolo e cimento: foi o gesto visivel de
uma Institui¢do que, apds quase cinco séculos de existéncia, renova o seu compromisso de amor
e servico a comunidade,

O edificio histdrico renasce hoje como centro administrativo, e localizagio de futuras valéncias
Sociais, pronto para acolher com dignidade e carinho os nossos irmdos mais vulneraveis. Em
2025, a Misericdrdia ndo sé preservou o seu legado, como abriu as portas de um futuro cheio
de luz, solidariedade e esperanca renovada.

Il. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A agdo de 2025 alinhou-se com os cinco vetores estratégicos do Plano e com a Miss3do, Visdo e
Valores da Instituicdo.

lll. CORPOS SOCIAIS

Assembleia Geral Presidente: Ana Isabel do Carmo Sacramento Vice-Presidente: Maria Manuela
Varela Andrade 1.2 Secretdrio: Sérgio Manuel da Concei¢do Duarte de Jesus 2.2 Secretario:
Teresa Margarida Libério Santos

Mesa Administrativa Provedor: Paulo Jorge Silva Francisco Vice-Provedor: Manuel Antdnio da
Conceig¢do Nunes Secretario: Indcio Manuel Mimoso Gravanita Tesoureiro: Jorge Miguel Sintra
da Encarnagdo Vogal: Patricia Alexandra Diogo Laginha

Conselho Fiscal Presidente: Vitor José Neves Martins Vice-Presidente: Luis Antdnio Pimenta
Secretdrio: Nuno Filipe Viana Francisco de Castro Oliveira
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IV. RELATORIO DE ATIVIDADES — EXECUCAO DOS EIXOS DE INTERVENCAO
1. Vetor Institucional

Reforgdmos a administragdo com a conclusdo das obras do antigo Hospital, a contratacdo do
Diretor Técnico e a preparagdo do futuro quadro de pessoal. A Irmandade manteve o seu
rejuvenescimento e os voluntarios no conjunto da sua Mesa Administrativa continuaram a sero
pilar essencial da representagdo, planeamento e organizacdo da Instituicdo. O culto manteve a
sua tradi¢do e as relagdes institucionais foram aprofundadas com o Municipio de Lagoa, a Unido
das Misericdrdias Portuguesas e o Centro Regional de Seguranca Social do Algarve, bem como
de outras parceiros presentes na caminhada.

2. Vetor Intervengio Social

Concluimos a adaptacdo do edificio para as futuras valéncias de Centro de Dia e Apoio
Domicilidrio. Acompanhamos as situa¢des sociais mais prementes junto de familias e utentes,
preparando o terreno para o inicio efetivo das respostas em 2026.

3. Vetor Valorizagdo do Patrimonio

O patrimdnio da Santa Casa da Misericérdia de Lagoa, com quase cinco séculos de histéria,
constitui um dos pilares fundamentais da sua identidade e sustentabilidade. Em 2025, este vetor
registou o avango mais significativo, refletindo uma estratégia de preservacgio, reabilitacdo e
valorizagdo que alia o legado histdrico a capacidade futura de prestacdo de respostas sociais.

O destaque absoluto foi a conclusdo integral da reabilitagdo do antigo Hospital da Misericérdia,
localizado na entrada poente da cidade de Lagoa. Esta obra, referenciada no Plano de Atividades
e Orgamento 2025 como um dos projetos centrais (“Renovagdo & Esperanca”), foi executada ao
abrigo de um protocolo formal com o Municipio de Lagoa e do financiamento aprovado no
ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Os financiamentos do PRR e da Camara Municipal de Lagoa revelaram-se determinantes para a
conclusdo da obra, permitindo a recuperagdo estrutural completa, a modernizacdo das
instalagbes e a adaptagdo de espagos para acessibilidade universal. Estas verbas foram
essenciais para transformar o edificio histérico num ativo plenamente operacional, pronto a
acolher as novas respostas sociais (Centro de Dia e Servigo de Apoio Domicilidrio) a partir de
2026. Sem este apoio estratégico, ndo teria sido possivel alcangar o patamar de evolugio e
consolidagdo que a Instituicdo atingiu em 2025.

Esta reabilitagdo representa ndo apenas uma obra de conservacdo patrimonial, mas sobretudo
um investimento decisivo no futuro da Misericérdia, refor¢gando a sua capacidade de resposta a
comunidade e garantindo a sustentabilidade a longo prazo.
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Paralelamente, manteve-se o compromisso com o restante patriménio:

¢ lgreja da Misericordia: preservacdo continua e utilizacdo para celebragdes e eventos
culturais.

e Patrimédnio cultural: prosseguimento da inventariacdo e acondicionamento do arquivo
historico em colaboragdo com o Arquivo Municipal de Lagoa.

e Patrimdnio urbano e ristico: gestdo ativa do prédio da Ribeira Baixa e do imdvel
partilhado em Ferragudo, com didlogo aprofundado com a Pardquia para solugbes
sustentaveis.

Em sintese, o vetor Patriménio em 2025 traduziu-se num investimento estratégico: reforgou-se
o valor patrimonial da Instituicdo, preservou-se o legado histdrico-religioso e preparou-se o
espaco fisico necessario ao exercicio pleno da missdo social.

4, Vetor Planeamento e Desenvolvimento

Preparamos o arranque das novas respostas sociais, consoliddmos parcerias e executdmos os
projetos “Esperanga & Renovagao”, cumprindo integralmente os objetivos do Plano 2025.

5. Vetor Imagem, Institucional e Comunicagdo

Reforgdmos a comunicagdo interna e externa, com especial atengdo ao desenvolvimento do
novo site institucional e a divulgac¢io das obras realizadas.

V. ANEXOS AO RELATORIO INTRODUTORIO

Anexo as Demonstracgdes Financeiras;

Balancete Analitico;

Balango. Me;

Demonstragdo de Resultados;

Mapa de controlo de subsidios para Investimentos;
Relatdrio e contas.
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A Mesa Administrativa

Provedor: Paulo Jorge Silva Francisco ﬁ e
i

% i 9
Vice-Provedor: Manuel Antdnio da Conceigédo N@s TN ] N

Secretario: Indcio Manuel Mimoso Gravanita j—ﬁf\(}\b MPRUTT MAMGED MARL (g QKWW\ 2}
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